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“Nereye gitmek istediginizi bilmiyorsaniz, hangi yolu kullandiginizin onemi yoktur.”

Toplumsal, bilimsel, teknolojik alanlardaki degisikliklerle birlikte Orgiitlerin de
ihtiyaglari, var olus amaglar1 degismis ve ¢esitlenmistir. Stratejik planlama bir kurumun
kendini, ne oldugunu, ne olmak istedigini ve gelecek 5-10 y1l icerisinde nasil bir yol izleyerek

hedeflerine varacagini bildiren bir yol haritasidir.

Kurumlar stratejik planlarii hazirlayarak gii¢lii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikarir, gevre
analizleri yaparak emsal kurumlarla nasil rekabet edecegini belirler ve bdylece rekabette
istlinligli ele gecirirler. Ayrica, stratejik planlama personelin yonetime katilmasina firsat
vererek zamanin ve maddi kaynaklarin israfin1 dnler. Genel anlamda daha kaliteli mal ve

hizmet iireterek kurumu 6ne ¢ikarir.

Yerel, bolgesel ve ulusal boyutta bir okulun etkili olabilmesi onun ¢alisanlarini,
biitcesini nasil yonettigine ve dis ¢evre ile olan iliskilerine baglidir. Clinkii egitim kurumlari,

ekonomik ve sosyal anlamda cevreden etkilenen ve g¢evreyi ayni oranda etkileyen acik



sistemlerdir. Dolayisiyla egitim kurumlarinin stratejik plan yapmalar1 bu etkilesimli yapilari
geregi kagmilmazdir. Stratejik plami egitim kurumlar i¢in 6nemli ve islevsel kilan nokta,
degisen cevre kosullarina gore okullarin etkili ve verimli bir sekilde yonetilmeleri igin
cevresel degismeler dogrultusunda gelecege yonelik misyon, ama¢ ve stratejilerin

gelistirilmesine dayali olmasidir.

2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasinda oOncelikle tiim paydaslarimizin
katilmin1 hedefledik. Paydaslarimizin katilimini saglamak i¢in kurum iginde saglikli bir
iletisim ortaminin olusturmaya calistik. Taskdprii Fen Lisesi Miidiirliigii olarak hazirladigimiz
2024-2028 Stratejik Plani ile egitim ve Ogretime erisim, egitim Ogretimde kalite, kurumsal
kapasitenin artirilmasi alanlarinda 6ngordiigiimiiz stratejilerle, hedef ve amaglarimiza ulagsmak
gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz, okulumuzda gerceklesecek basarili caligmalarla

iilkemiz egitimine ve 2028 vizyonuna katkida bulunmaktir.

Taskoprii Fen Lisesi Miidiirliigii stratejik planmin hazirlanmasinda yogun c¢aba
gosteren Stratejik plan iist kurulu ve ekibine ve emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder,

calismamizin lilkemize, ilimize, ilgemize ve okulumuza faydali olmasini temenni ederim.

Kenan DEMIR
Okul Mudiru
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
ogretmen ve okul-aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gdrevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Kenan DEMIR Okul Miidiirti Ahmet BEKDEMIR | Miidiir Bagyardimcisi
Naim Esref ALKANLI | Miidiir Yardimcist Cihan ERTUG Ingilizce Ogretmeni

. . Lo . . . Bilisim Teknolojileri
Serife CICEK Ingilizce Ogretmeni Hayriye Ayse OLUK -
Is1l MAVILIOGLU Fizik Ogretmeni Hasan TOPCU Matematik Ogretmeni
Recep CAKIROGLU | Okul Aile Birligi Uyesi Hiisnii BARIN Okul Aile Birligi Uyesi

Zehra ALTUN Okul Aile Birligi Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma
takvimi kapsaminda ilk agsamada kanun ve yonetmeliklerde degisiklik veya giincellemelerin
olup olmadigr goézden gecirilmistir. Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeliginde yapilan degisikliklerin egitim siirecini ve mevcut durumu nasil etkileyecegi
konusu ekip toplantilarinda giindeme alindi. Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek etkinlikler basliklar halinde
belirlendi. 12.Kalkinma Plam incelenerek 6zellikle “3.3 Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglhikli
Toplum” bashg altinda yer alan ve stratejik hedeflerimize 151k tutan ifadelerden
yararlanilmistir. Ardindan durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZI

Okulumuzun “Neredeyiz?” sorusuna cevap vermek i¢in hazirlanan “Durum Analizi”
boliimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in oncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik
oldugunu, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de
degerlendirilmesi bu boéliimde yer almaktadir. Béylece okulumuzun kendisini ve gevresini
daha i1yl tanimasini, bu sayede de stratejik planin daha gercek¢i ve uygulanabilir olmasini
saglamigtir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve temel
istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Giiglii-Zayif Yonleri ile
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2011-2012 egitim O6gretim yilinda Taskoprii Lisesi binasimna ek olarak
yapilan Thsan BALCIOGLU ek dersliginde Anadolu Ogretmen Lisesi statiisiinde hizmete
girmistir. Lisenin ilk miidiiri Kemalettin ONER olmustur. Taskoprii Lisesine 2012-2013
egitim Ogretim yilindan itibaren 6grenci kaydi alinmamis ve 2015-2016 egitim Ogretim
yilinda kapatilarak mevcut binasi okulumuza devredilmistir. ilgemiz Sevim Tokatlh MTAL
bagl kiz 6grenci pansiyonu da 2015 yilinda kiz ve erkek pansiyonu olarak diizenlenerek
okulumuza baglanmistir.

Okulumuz 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017 egitim O6gretim yillarinda (ii¢ egitim-
ogretim doneminde) Anadolu Ogretmen Lisesi programinda mezun vermistir. 2014-2015
egitim Ogretim yili basinda ise Fen Lisesine doniligmiistiir. Fen Lisesi statiisiinde ilk
mezunlarint ise 2017-2018 egitim oOgretim yilinda vermistir. ~ Miistesarlik Makaminin
10.04.2018 tarih ve 7331292 sayilt Onayi ile 2018 -2019 egitim-6gretim yihi itibariyle 6zel

program ve proje uygulayan egitim kurumu olarak belirlenmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakanligimizin 2019 - 2023 Stratejik Plani 1518inda yasal mevzuat cergevesinde
hazirlanan okulumuzun bir énceki dénem stratejik plan1 Egitim Ogretime Erisim, Egitim ve
Ogretimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda toplanmustir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve adaptasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci
ogrencilerin egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele
alindig1 temadir. Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu stratejik amag icin 1 Stratejik hedef

belirlenmistir.



2.TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirlmasi: Egitim ve ogretimde
kalitenin artirilmasi basli§i esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav
kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazamimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag¢ ve bu amag

icin 4 Stratejik hedef belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve 06gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi i¢in okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yap1
olusturularak kurumsal kapasite giiclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag ve 3

Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin gerceklesme durumunu belirlemek {izere her stratejik hedef i¢in belirlenmis
eylemleri ve performans gostergelerini igeren tablolar yer almaktadir. Bu baglamda stratejik
plan ekibi, her egitim Ogretim yili sonunda 2019 - 2023 Stratejik planin1 degerlendirme
toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas alinarak hedeflerin
gerceklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmisti.  Bu toplantilar neticesinde

okulumuzun 2019 - 2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflerine ulastig1 goriilmiistiir.

2019 - 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerin gerceklesmis olmasit okulumuzun
misyon ve vizyonuna ulasma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni

dénem planimizda da bu hedefleri i¢eren yeni hedefler plana eklenecektir.

2.3. Yasal Yiukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanim1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal
yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin tespiti
yapilarak okulumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve gerecleri ve
Devletin egitim ve o6gretim alanindaki goérev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler

incelenmis ve bu ¢ercevede planimiz hazirlanmistir.
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Milli Egitim Bakanlig Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda

okul i¢i ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve siurliliklar

gozden gegirilmistir.

Ayrica Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi kapsaminda Tiirk

Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili Milli

Egitim Bakanligina bagl resmi ve 6zel, ortadgretim kurumlarinin gérev ve sorumluluklari

incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklari asagidaki gibi listelenmistir:

a)
b)
©)
d)
e)
f)

g)
h)
i)
j)
k)

D

Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gergeklestirmek.
Haftalik ders programi yapmak.

Ogrencileri bir iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

Atatiirk milliyetciligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

Is saglig1 ve giivenligi agisindan gerekli tedbirleri almak.

Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢inde saglikli, giivenli ve verimli
bir egitim 6gretim donemi olusturmak.

DYS iizerinden resmi yazismalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

m) Okulun ihtiyacina ve dgrencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her

n)
0)
p)
S))

Ogrencinin bu kuliiplerden en az biri ile iligkilendirmek.
Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.
Se¢meli ders iglemlerini yliriitmek.

Telafi egitimi ve yetistirme programlar1 diizenlemek.

Okul kurullarin1 olusturmak.

Yasal yiikiimliilikkler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler,

yonetim ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

24.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi {ist politika belgeleri asagida

belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda
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tarama yapilmistir. Ayrica Bakanlhiimizca belirlenen Oncelikler baz alinmis, egitimin
gelecegi, ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler olacagi tespit edilmeye
calisilmistir. Bu boliimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler
dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.

1) 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

2) 26/02/2018 tarih ve 30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

3) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari Ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

5) Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y énetmelik

6) Kastamonu Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plan1

7) Taskoprii Ilce MEM 2024 — 2028 Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi Bﬁlﬁr;}igll:elferans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Kurum faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve 9.Madde kullanimu, Stratejik ~ Plan Hazirlama,
Kontrol Kanunu 41.Madde Performans Programi Hazirlama, Faaliyet
Raporu Hazirlama
26/02/2018 tarih ve 30344 sayil
Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
A imil
Hazirlamaya Iligskin Usul ve Esaslar hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina Tumi 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Y Onetmelik
e Tumi 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Hazirlik Program
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her bir mali yil ic¢in belirlenen hedeflerin
Faaliyet Tumi gergeklesme durumlarinin tespiti ve
Raporu Hakkinda Yonetmelik raporlanmasi
Kastamonu il MEM 2024 - 2028 Tiimii
Stratejik Plan
Taskoprii Ice MEM 2024 - 2028 Tiimii
Stratejik Plan
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Hizmetlerin nitelik ve niceligine, organizasyonuna, ¢alisma usullerine ve is siireglerine

yonelik okulumuz tarafindan sunulan temel {iriin ve hizmetler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim
faaliyetleri

Kayit-nakil isleri, devam-devamsizlik, sinif geg¢me, sinav hizmetleri,
destekleme ve yetistirme kurslari, diploma, haftalik ders programlarinin
uygulanmasi, yatililik ve bursluluk faaliyetlerinin yuriitiilmesi, 6diil ve disiplin

isleri

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, 6grenci rehberligi, 6gretmen rehberligi, egitsel tanilama ve
yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
faaliyetlerinin yuritiilmesi

Kuliip ve sosyal etkinlik c¢aligmalariin yiiriitiilmesi, anma ve kutlama

Sosyal faaliyetler programlarinin  hazirlanmas1 ve yiriitiilmesi, piknik, kermes, sinema
etkinlikleri
Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari, futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi
Sportif faaliyetler spor branglarinda takimlarin olusturulmasi

Spor Turnuvalari, okul i¢i ve okul dis1 spor etkinlikleri

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Miizik ve drama etkinlikleri, tiyatro gdsterileri
Resim, el sanatlar1 atolyeleri
Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi etkinlikler.

Insan kaynaklar

Mesleki Gelisim Faaliyetleri, OBA, CBIKO, vb. dijital platformlarin aktif
kullanim

Derece/kademe terfi, hizmet igi egitim, 6zliik haklari, rehberlik faaliyetleri
Ogretmen ve subelerin haftalik ders programlarimin hazirlanmasi

faaliyetleri . e .
aaltyetiert Maas ve licret islemlerinin yiiriitiilmesi
[zleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
[statistiki verilerin toplanmasi ve analizi
Okul aile birligi Kermes, kantin isletmesi, okul biit¢esinin desteklenmesi
faaliyetleri Ayni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Bilimsel faaliyetler, sosyal sorumluluk projeleri, toplum hizmeti ¢aligmalari,
yardim kampanyalari, meslek tamitim etkinlikleri, kariyer giinleri, spor
turnuvalari, bilgi yarigmalar, sanat ve kiiltiir etkinlikleri, yaratici atdlye
caligmalari, el sanatlari

Olcme degerlendirme
faaliyetleri

Sinav hizmetleri, not ¢izelgeleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Gezi, gbzlem, deney

Ders dis1 faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlar1, doga gezileri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi

bulunmaktadir Ogretmenlerimiz, dgrencilerimiz, okul idaresi (miidiir, miidiir basyardimcisi,

miidiir yardimcilar1), memur, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri i¢ paydaglarimizi

olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, kaymakamlik, kamu kurum

ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluglari vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaslarimiz1 belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine

ve kaynaklarina gore asagidaki matrisleri olusturduk.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic
PAYDASLAR

DIS

PAYDASLAR

YARARLANICI

Cahisanlar/
Birimler

Temel Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Miisteri,
Hedef Kitle

Milli Egitim Bakanhig

\/

Valilik

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Kaymakamhk

Iige Milli Egitim Miidiirliigii
Calisanlan

Okullar ve Bagh Kurumlar

S| 2 |o |2 <

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

<L | 2| 2| 2| <

Ogrenciler

Veliler

<

Okul Aile Birligi

2

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler Miidiirliigii

Genclik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

SN O | 2|2 |22 © |2 ||| < | <

<L | 2|2 |2 || <

v : Tamami O: Bir kisnm
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin

onem derecesi ve Onceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Onem .. .
Paydas Ad Neden Paydas? Oncel
A A Paydas | Paydas | Derecesi S Y neeligl
Milli Egitim Bakanhg \ 5 Bagh oldugumuz bakanhk 1
Valilik \ 5 flin en iist idare merkezi 1
11 Milli Egitim
o < .o 1
Miidiirliigii \ 5 Bagh oldugumuz iist idare
Taskoprii . . .o .
. \ 5 Ilgenin en iist idare merkezi 1
Kaymakamhgi
Iice MEM \ 5 Bagh oldugumuz idare 1
Ogretmenler ve Diger Egitim 6@retimi uygulayanlar
v 5 . 1
Cahsanlar olduklari icin
Ogrenciler \ 5 Hizmetlerimizden yararlaniyorlar 1
Veliler N 5 lemetlerlfnlzden yararlananlarin 1
ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde ve
Okul Aile Birligi \ 5 egitim 0gretime dair etkinliklerde 1
yer aldiklar icin
Universite N 4 Amac; v.e h.evt.ieﬂerlmlze ulasmak )
icin is birligi yapilan kurumlar,
Ozel idare \ 4 Tedarikci mahalli idare 1
Belediyeler J 4 Amac; v.e h.evt.ieﬂerimize ulasmak )
icin is birligi yapilan kurumlar
Giivenlik Giigleri Okul ¢evresi ve 6grenci giivenligi
(Emniyet, \ 4 acisindan is birligi yapilan 1
Jandarma) kurumlar
Sosyal Hizmetler (")grencilerim'izdel} dez?valftajll
e N K] olanlara ve ailelerine yonelik 2
Miidiirliigii . .
hizmet vermektedir.
Genglik ve Spor N 4 Amagc ve hedeflerimize ulasmak 1
Miidiirliigii icin is birligi yapilan kurumlar
Kayit doneminde, okul
Muhtarhk \ 3 etkinliklerinde durumlarda is 3
birligi yapilan kurum
. A hedeflerimize ul k
Isveren Kuruluslar \ 3 ] fmf"‘ v'e 'ew cHerTiize Thasta 3
icin is birligi yapilan kurumlar
Sivil Toplum Amac ve hedeflerimize ulasmak
v Z N I, 2
Kuruluslan icin is birligi yapilan kurumlar
\': Tamam O: Bir kismm

Onem Derecesi (5 cok giiclii)- (4,3 giiclii ) — ( 2,1 Zayif)

Oncelik ( 1 Cok yiiksek) — (2,3 yiiksek ) — (4,5 Diisiik )
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Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirliglimiiziin
sundugu  irlin/hizmetlerinin ~ hangi  paydaglarla ilgili oldugunu ve paydaslarin
{iriin/hizmetlerden ne derece yararlandigini degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisini

hazirlamistir.

Tablo 6. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

' g - o
- -
= =< = > ~ E
[=1)] = . < @» - .;:
s | 2| 2| 2|= . 5] %2
Uriin/Hizmet E = E ) = £ - £ 2 50 K
o Eb =] e E ~— I =] = O s
s > o= = = M = = 1)
= ! = = = s P = )
o0 Ad = = >~ od 2 = °
- = 3 Q =] = = :
< = | £ | = n 5| § @
E = z < = 2 S £
= = > < = =
= = & ©
Yararlanici <
Ogrenciler V 0 \ \ V \
Veliler V
Universiteler 0 0 v
Medya 0 0
Uluslararasi 0 0
Kuruluslar
Meslek 0
Kuruluslar
Saghk Kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel Sektor v 0

\: Tamami  O: Bir kismu

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorilislerinin alinmasi ve goriislerin planimiza
yansimasi i¢in ¢alismalarda anket yontemleri izlenmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarina okulumuz Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi  katilmistir.  Midirliiglimiiziin ~ faaliyetlerini  kapsayacak sekilde
paydaslarimiza yonelik Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashigi altinda “I¢

Paydas Anketi” diizenlenmistir. Onay1 alinan anketler elektronik ortamda uygulanmistir.
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Anket sonuglar1 nicel olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslarimizin da yoneticileriyle/ilgili
kisilerle yliz yiize goriisme gergeklestirilmis, beklenti ve Onerileri alinmistir. Yiiz yiize
goriismelerden elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin
tamaminin goriislerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi ¢alismalar1 Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatérii ve ekip icerisinden gorevlendirilen iiye veya iiyeler

tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Caligma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

OGRENCI ANKETi SONUCLARI:
Ogrenci goriis ve degerlendirme anketi 08.12.2023 tarihinde goniillii 124 6grenciye
uygulanmistir. Uygulanan test disi teknikte yas, simif gibi ayrim gozetilmemistir. Ankette

sorulan sorular agagidaki tabloda yiizdelik degerlendirme sonuglari verilmistir.

KATILMA DERECESI

=

Zx| £ | 7 |E &

S.N. MADDELER =2 | £ | 2 |EE| §
< B < B < 5 =

S = S £ s B <

= = = N =~ =]

= = = = = = E

g g g2 |8 g

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 55 44 18 2 5
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 56 28 26 8 6
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 49 38 20 8 9
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 34 33 30 16 11
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 63 32 13 6 10
6 Okulda dgrencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 32 39 28 12 13
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler 50 34 8 ) 10

kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir. 56 40 18 4 6
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 50 32 23 8 11
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 65 41 12 2 4
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 21 20 25 25 33
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 56 31 26 4 7
13 O}(ulumuzda yet.erh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 24 25 31 13 2
diizenlenmektedir.

Ogrenciler okul miidiiriiyle, idarecilerle ve &gretmenlerle ihtiya¢ duyuldugunda
rahatlikla goriistilebiliyor. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorlar.
Kendilerini giivende hissediyorlar. Derslerde ve teneffiislerde ihtiyaclarini karsilayabiliyorlar.
Okulun icini ve disim1 temiz buluyorlar. Ogrenci goriis ve istekleri elektronik ortamda da
almarak degerlendirilip sonuglandirilmaktadir. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmedigi ve okulun binasinin ve diger fiziki mekanlarin yeterli

olmadigin1 diisiiniiyorlar.
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Ogrenci Goriis ve Ogenci Goriis ve

Degerlendirme Anketi Degerlendirme Anketi
700 611 9%
600 7%
500 436
400

298 19%
300 —
200 ' # | 116 151
imm
, N a
1 2 3 4 5

m]l m2 m3 w4 =5

OGRETMEN ANKETi SONUCLARLI:

Ogretmen goriis ve degerlendirme anketi 08.12.2023 tarihinde goniillii dgretmenler
icerisinden rastgele 6rneklem olusturularak 16 6gretmene uygulanmistir. Uygulanan test dis1
teknikte cinsiyet, yas gibi ayrim gozetilmemistir. Ankette sorulan sorular asagidaki tabloda
yiizdelik degerlendirme sonuglar1 verilmistir.

KATILMA DERECES]
S.N. MADDELER =2 | = L E 8 =
2L = | < 2 |<8 g
S S S =
SE| § S = <
£ 6 | E | = S
5 = 5 =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinar. 14 2 0 0 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 14 2 0 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 12 4 0 0 0
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 8 5 3 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 14 1 1 0 0
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 7 5 4 0 0
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 9 2 0 0
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 14 2 0 0 0
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
9 13 2 1 0 0
yapmaktadir.
10 Yonet1c11.er1mlz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik 12 4 0 0 0
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
11 15 1 0 0 0
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 7 7 2 0 0
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 12 4 0

Kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak goriiyorlar; alinan kararlarda katilimlar
oldugunu diisiiniiyorlar. Duyurular zamaninda kendilerine ulasiyor. Kendilerini giincelleme
konusunda yeterli buluyorlar. Yoneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarii vs. ¢alisanlarla paylasildigini ve yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini

tesvik ettiklerini diisiiniiyorlar.
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Ogretmen Goriis ve Ogretmen Goériis ve

Degerlendirme Anketi Degerlendirme Anketi
200 6%
150

147
100
50
ﬁ 13 0 0
0 — I
1 2 3 4 5 m]l m2 =3 =4 =5

VELI ANKETI SONUCLARI:

Veli goriis ve degerlendirme anketi 08.12.2023 tarihinde goniillii velilerden rastgele
orneklem olusturularak 78 veliye uygulanmistir. Uygulanan test dis1 teknikte cinsiyet, yas gibi
ayrim gozetilmemistir. Ankette sorulan sorular asagidaki tabloda yiizdelik degerlendirme
sonuclar1 verilmistir.

KATILMA DERECESI
S.N. MADDELER EE|Z|E 53 |F
SE|s|S|s° | &
6 | e g |= S
= = = z
=
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 58 10 | 7 1 2
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 54 18 | 4 1 1
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 48 15 | 10 2 3
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 48 | 20 | 7 1 2

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler

> kullanmaktadir. 39 24113 ! !
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 36 129 9 3 1
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 41 251 9 2 1
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 50 14| s 5 1
takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum. 50 | 20| 7 1 0
10 | Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 27 |30 | 19 1 1
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 43 29 | 4 2 0
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 17 | 25| 25 5 6
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 28 | 21 | 21 7 1

Velilere yapilan ihtiya¢ analizi belirleme anketi sonucunda; velilerin gelisen ve degisen
stireglerle ilgili 6grencilerin aninda bilgilendirilmesini istedikleri ortaya ¢ikmustir. Kariyer Planlamasi
ve Kaygilar (sinav, gelecek, sorumluluk ve beklentiler) konularinda ihtiyag oldugu belirlendi. Bu

beklentilere gore okulun yillik plan1 hazirlandi.
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Veliler, ihtiya¢ duyduklarinda okul

goriisebiliyor; istek ve sikayetleri dikkate alimiyor. Veli bilgilendirme,

idaresiyle ve Ogretmenlerle rahatlikla

e —okul ve okulun

internet sayfasini diizenli takip ediyorlar. Okulun fiziki kapasitesi ve temizligi ile ilgili olumlu

goriislere sahipler. Ogretmenlerin yeniliklere agik oldugunu diisiiniiyorlar. Genel itibariyla

ogrencilerinin okulu sevdigini ve 6gretmenlerle anlagabildiklerini diisiintiyorlar.

Veli Goriis Ve Degerlendirme

Anketi
c0 539
500
400 280
300 143
200 . 5 50
100 | B Ee—
o o
(\'\\\b 0@@ L,\’V@ 66‘@ o@@
5 S & «F &
Ay & @ X
%’b
2.7.  Okul I¢i Analiz

2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

Veli Gorlis ve Degerlendirme

Anketi
3% _ 2%
14% ‘

28%

iLi: KASTAMONU

ILCESi: TASKOPRU

Harmancik Mah.
Adres Mustafa Sitki Erkek Cad. No:25 | Cografi Konum https://tinyurl.com/sjwu908
Taskoprii/Kastamonu
Telefon 0366 417 40 60 Faks Numarasi 0366 417 22 25
e-posta Adresi 758306@meb.k12.tr Web Sayfas1 Adresi www.taskoprufen.meb.k12.tr
Kurum Kodu 758306 Ogretim Sekli Normal Ogretim
OKkulun Hizmete
Giris Tarihi 1968 Toplam Calisan Sayisi 30
Kiz 125 Bayan 7
Ogrenci Sayisi Erkek 108 Ogretmen Sayisi Erkek 12
Toplam 233 Toplam 19
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 30
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 13 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Sayisi Sube Sayis1
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 4

Gorev Siiresi
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Tablo 9. Akademik Basar Bilgileri

UNIVERSITEYE YERLESME DURUMU

2020 62

2021 38

2022 58

2023 58
Tablo 10. Okul Binasina iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Say1 / m? Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amagli Saha X
Kullanilan Derslik Sayis1 10 Kiitiiphane X
Sube Sayisi 8 Fizik- Kimya — Biyoloji Laboratuarlari X
Idari Odalarin Sayist 3 Bilgisayar Laboratuari X
Ogretmenler Odasi m? 45 Is Atolyesi X
Okul Kapal1 Alan m? 1642 Pansiyon X
2.7.2. Insan Kaynaklar
Tablo 11. Insan Kaynaklar Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Miidiir 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Miidiir Bagyardimcisi 1 0 1
Brang Ogretmeni 8 6 14
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel (Memur) 0 1 1
Asci 2 3 5
Yardimc1 Personel 1 4 5
Giivenlik Personeli 0 0 0
GENEL TOPLAM 15 15 30
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Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calhisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

Okul isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak

Miidiir Yardimecisi

Sosyal etkinlikler kurulu, &gretmenler kurulu, SOK toplantilari, Ogrenci
devamsizlik takibi, ortak sinavlarin planlanmasi, DYK islemleri, e-okul
islemleri, kayit islemleri, nakil islemleri, DY islemleri

Pansiyon Miidiir
Yardimcisi

Pansiyonla ilgili is ve islemler

Miidiir Basyardimecisi

Disiplin kurulu, okul aile birligi, ders programlari, HYS islemleri, KBS
islemleri, kantin denetimi

Ogretmenler

Egitim 6gretim hizmetleri, veli toplantilari, not girisleri, 6l¢gme degerlendirme
islemleri, 6grenci kuliip islemleri, 6grenci sosyal etkinlik islemleri

Yénetim Isleri ve Biiro
Memuru

DYS islemleri, kademe, terfi islemleri, faturalarin girisi

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun temizlik isleri

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri .2924 Yih Itibariyle

Kisi sayisi %
1-4Y1 0 0
5-7 Y1l 0 0
7-9 Y1l 0 0
10 ve iizeri 4 100
Tablo 14. Branslara Goére Ogretmen Sayilar:
Brangi Kadin Erkek Toplam
Matematik 0 2 2
Fizik 2 0
Kimya 1 1 2
Biyoloji 1 0 1
Tiirk Dili ve Edebiyati 0 1 1
Tarih 0 0 0
Cografya 0 1 1
Felsefe 0 0 0
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 0 1 1
Ingilizce 1 2 2
Almanca 0 1 1
Beden Egitimi 0 1 1
Gorsel Sanatlar 0 1 1
Bilisim Teknolojileri 1 0 1
TOPLAM 7 12 19

Not: Miidiir, Miidiir Basyardimcisi ve Miidiir Yardimcilar: branslarindaki sayilara eklenmistir.
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16. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi

LG BLE LS Rehberlik Hizmetleri le ilgili
Damismanhk Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
: P .
> = g = o
g 2 e 3 5 A z - 2 =
73 7] = = - 75) %} 2 o H)
= | A~ =2 | g g g % s 5 >
g8 | & & | = g g = e = =
= 2z o 2 3 g, S S 2
£ | 2§ 25 |z| 2 5 | 7 E 3 %
Tlzi. | 22 |8 © | 2 : A
g2 222 S |2 = Q
72 © sz == 1S ’
»n & ] =
e O wxn =a @
1 1 0 1 233 19 233 5 15 4
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac - Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag:
Bilgisayar 37 39 34 0
Akilh Tahta 16 16 16 0
Telefon (Kurum Telefonu) 2 2 2 0
Giivenlik Kamerasi ( Okul + Pansiyon) 33 36 36 0
Fotokopi Makinasi 4 4 4 1
Dijital Pano 1 1 0
Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 0 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odas1 X 0 0
Cok Amacgh Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 4.500.000 7.200.000 10.800.000 | 15.120.000 | 19.700.000
Okul Aile Birligi 20000 32.000 48.000 47.200 87.400
Kira Gelirleri 20000 32.000 48.000 47.200 87.400
Dis Kaynak/Projeler 10.000 16.000 24.000 34.000 45.000
Diger 100.000 160.000 240.000 340.000 450.000
TOPLAM 4.650.000 7.440.000 11.160.000 | 15.628.000 | 20.369.800
Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim,
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal Sportif Kiiltiirel Faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Okul temizligi ve hijyen i¢in alinan mal ve malzemeler ile ilgili

Temizlik i
giderler
. Egitim ve 6gretim siirecinde kullanilan kagit, kalem, dosya, zimba,
Kirtasiye . . .
delgeg, miirekkep vb. giderleri
. Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro malzemeler vb.
Donatim Malzemesi .
giderler
Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemi Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Onarim 90.000 120.000 140.000
Sosyal sportif Kiiltiirel faaliyetler 3.000 5.000 10.000
Temizlik 193.000 50.000 260.000 70.000 300.000 90.000
Kirtasiye 30.000 40.000 60.000
Donatim Malzemesi 20.000 25.000 0
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DERECEYE

P TOPLAM GIREN TURKIYE FINALINE
PROJE TURU YILI BASVURU SAYISI PROJE KATILAN PROJE SAYISI
SAYISI
2204 LiSE 2022 4 2 0
OGRENCILERI
ARASTIRMA 2023 6 0 0
PROJELERI
YARISMASI 2024 10 0 0
- PROJE
PROJE TURU YILI PROJE ADI SAYISI
4004 DOGA EGITIMI 0
. 2018 22
4006.BiLiM
FUARLARI 2023 20
4007 BiLiM SENLIGI 0
4008 OZEL EGITIM 0
R PROJE .. .
PROJE TURU YIL PROJE ADI SAYISI PROJE BUTCESI
ULUSLARARASI
PROJELER 2022 2022'1':;})%16"‘1;31'“1{' 1
(ERASMUS +)
2022 NOVARONE 1
TEKNOFEST .
2023 DENKLEM AKADEMI 1 1216 TL
GENCLIK VE SPOR
BAKANLIGI-
GENCLIK CEViZ KABUGUNDAN
PROJELERI 2022 GEMILER YAPMAK 1 9750 TL
DESTEK
PROGRAMI
2021 SAFETY IN CYBERSPACE- 2
STORYTELLING EUROPE
E-TWINNIG 2022 PLANET OF POETRY- .
CIRCUITS EXPLORER
2023 musEUm 1
e
YIL BASVURU SAYISI TESCIL TESCIL SAYISI
HAKLARI TORD
CALISMALARI
PATENT, FAYDALI
MODEL, TASARIM, 2021 2 TASARIM 1
MARKA TESCILI
PATENT, FAYDALI Tﬁiﬁ?r’
MODEL, TASARIM, 2022 11 FAYDALL 6
MARKA TESCILi MODEL
PATENT, FAYDALI
MODEL, TASARIM, 2023 3 TASARIM 3

MARKA TESCILi
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, c¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okulumuzun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu béliimde elde
edilen veriler “Gliclii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin
zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
« Kalkinma Plam1 ve Orta Vadeli Program + Diinyadaki genel ekonomik durum
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin % Isgiicii durumu
incelenmesi ¢ Gelir kaynaklari
% Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi % Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar kararlar1 okulumuzun finansin
% Okul/kurum ¢evresindeki politik durum etkileyebilir
Sesyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
% Okulun teknoloji kullanim durumu
¢ e- Devlet uygulamalari
+«» Kariyer beklentileri ¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
% Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri imkanlar
+¢ Niifusun yas gruplarina gére dagilimi « Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
% Hayat beklentilerindeki degisimler( hizli para araclar
kazanma hirsi, liiks yasama) % Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
+ Beslenme aliskanliklar kapasiteleri
+ Degerler, mesleki etik kurallar vb. + Personelin ve Ogrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar
% Teknoloji alanindaki gelismeler

Cevresel Etkenler

R/
0’0

Hava ve su kirlenmesi

Toprak yapist

Bitki ortiisii

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar

X3

8

X3

S

X3

8

X3

S

R/
0’0

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.

Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

X3

8

X3

S

X3

S

X3

8

X3

S

X3

8

R/
0’0

X3

8

X3

%

X3

8

X3

%

X3

%

X3

8

X3

S

O/
‘0

*

Ogrencilerin okula giiglii bir aidiyet duymasi
Ogrencilerin akademik gelisime ag1k olmasi
Ogretmen ve oOgrencilerin okul kurallarina iist
diizeyde uymasi

Ogrencilerin sosyal ve sportif etkinliklere kars: ilgili
ve istekli olmasi

Tecriibeli 6gretmen kadrosunun olmasi
Ogretmenlerin okula duydugu aidiyet duygusu
Ogretmenlerin Isbirligine agik olmasi

Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye acik olmasi
Ogretmenlerin teknolojik gelismeleri takip etmesi
Ogretmenlerin  dgrencilere iist diizey ilgisi ve
anlayisl yaklagimi

Ogretmenlerin dgrencilere maddi ve manevi destek
olmast

Yeterli sayida rehber oOgretmenin okulda gorev
yapmasi

Ogretmen ve personel ihtiyacinin bulunmamasi

Okul personelinin ekip ¢aligmasini benimsemesi
Okul yoneticisi ve 6gretmenlerle iligkilerin gelismis
olmast

Okul ¢evresinin giivenli olmas1

Okulun zararl aligkanlik faktorlerinden uzak olmasi
Sinif mevcutlarinin az olmasi

Okulun “Okulum Temiz Belgesi” sahibi olmast
Okulun donanim eksikliginin olmamas1
Okulun kendine ait biitgesinin olmasi

Okul Aile Birliginin biitgesinin olmasi
Yoneticilerin  her tiirli o6diillendirmede
tarafsizlik ve objektiflik olmasi

Okul yonetiminin yenilik ve gelismelere agik ve
teknolojiyi iyi kullanan donanima sahip olmalar
Okul yonetiminin katilimciligi desteklemesi

Tim ¢alisanlarin kararlara katilmasi

Okul yonetimi, Ogretmen ve calisanlar arasindaki
iletisimin giiglii olmasi

Diger kurum ve kuruluglarla iletisimin gii¢lii olmasi

adil,

0
0'0

®
0'0

®
0'0

0.
0'0

0
0'0

Egitimde kalite kavramimin merkezi sinav
bagarisi olarak algilanmasi

Beklentilerin yiiksek olusunun kaygi diizeyini
arttirmasi

Servis ile Il merkezinden gelen &grencilerin
ders disi etkinliklere ve kurslara katilimdaki
isteksizligi

Servis ile Il merkezinden gelen &grencilerin
giinlik 100 km den fazla yolculuk yapmak
zorunda olmast

Ogrencilerin  pansiyonlu olmasi sebebiyle
uzaktaki velilere hafta i¢i ulasimin zor olmasi
Egitime donanimsal destek verecek hayirsever
vatandaslarin az olmasi

Okul aile birligi biitgesine velilerin yeterince
destek olmamasi

Mezunlar1 izleme konusunda yeterli ve etkili
izleme yontemlerinin kullanilmamasi
Sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere
yeterince maddi kaynak ayrilamamasi
Okul aile birliginin aktif olarak
gostermemesi

Sosyal kuliip ¢aligmalari i¢in yeterli
olmamasi

yonelik
faaliyet
zamanin

Pansiyon ve okul binasi bakim ve onarim
masrafinin fazla olmasi

Okul ve pansiyon binasi arasindaki uzaklik
Spor salonunun bulunmamasi

Cok amacli bir salonun bulunmamasi
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Firsatlar

Tehditler

7

8

R/
0’0

Okulun
olmasi
Egitimi ilk Oncelik olarak goren ve her firsatta

isleyisinin mevzuatin korunmasinda

destekleyen Ilge yoneticilerinin olmasi

Merkezi sinavla 6grenci alan proje okulu olmasi
Tecriibeli ve alaninda yetkin yonetici ve
Ogretmenlerin olmasi

Yiiksek lisans ve doktora mezunu olan ve
akademik calismalara devam eden Ogretmenlerin
olmast

Bircok proje yiiriitiilmesi
planlanmasi

Okulun g¢evre tizerinde olumlu ve giiglii bir
imajimin olmasi

Okulun ilgedeki resmi okul, kurum ve kuruluslar
tarafindan kabul gérmesi

Merkezi yonetim biit¢esinden egitime ayrilan

caligmasimin ve

paym yiiksek olmasi

Yeterli donanima sahip bagimsiz fizik, kimya ve
biyoloji laboratuvarinin bulunmast

Yeterli donatima sahip bilgisayar laboratuvarinin
bulunmas1

Okulun bahgesinin yesil alana sahip yeterli
biiyiikliikte olmas1

“Okulum Temiz” belge sahibi olunmasi
Okulumda Saglikli Besleniyorum projelerinin
uygulanmasi

0
0'0

O/

¢

R/
0’0

Beklenti ve kaygi diizeyi ¢ok yiiksek veli ve
ogrenci profilinin bulunmasi

Veliye asir1 derecede okula miidahale yetkisinin
veya algisinin verilmesi

Mevzuat degisikliklerinin hizli olmasi ve takip
edilmesindeki giigliik
Pansiyonda kalan Ogrenci velilerine uzaklik
nedeniyle hafta i¢i ulasimin zor olmasi

Teknoloji bagimliligi riski yiiksek Ogrencelerin
olmast

Okula maddi ve manevi veli desteginin yetersiz
olmast

Hizmet ici egitimlerden Ogretmenlerin istenilen
diizeyde verim alamamasi

Okulun bahgesinin ve okul girisinin okul dig1
kullanima agik olmasi

Okulun il merkezinden uzak olmasi

Pansiyondaki internet alt yapisinin yetersiz olmast

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi gelecege yonelim igin iyi bir tespit yapilmasina

ve ihtiyaclarin belirlemesine imkan vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin etraflica

bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis, bu analiz ile pek ¢ok tespitte

bulunulmus ve bazi ihtiyacglarin ortaya ¢iktig1 goriilmistiir.

Kurumun giiclii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda Oniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme

ve egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken

tehditlerin de nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda

tespit ve ihtiyaglar tablosu olusturulmustur.
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Tablo 24. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespitler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi

Toplumda akademik basartya yiiksek deger atfedilmesi

X/
°e

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratict diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

X/
L X4

Kariyer-rehberlik siirecinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi

X/
L X4

Okul mezunlarini izlemek i¢in mezun izleme platformu kurulmasi ihtiyaci

X3

Spor salonu, ¢ok amagli salon gibi mekanlara ihtiya¢ duyulmasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi i¢in daha fazla mali kaynak saglanmasi

Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlariin gelistirilmesi

Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin
diizenlenmesi

Fatih Projesi internet alt yapisinin pansiyon binasinda da kurulmasi

®
0'0

Okul binas1 yardimci personel ihtiyacinin karsilanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alman goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz Strateji Gelistirme Kurulana sunulmus

ve Kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1. Misyon
Ulkemizi Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin hedef gdsterdigi muasir medeniyetler
seviyesi lizerine ¢ikarmak i¢in tarihinden ve inancindan aldigi gii¢le okuyan, sorgulayan,
Ozglir diisiinen, sosyal becerileri yiiksek, gelisime acik, milli ve manevi degerlere bagh

saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Alaninda daima fark yaratan se¢kin bir egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz
% Fursat Esitligi
% Vatanseverlik

% Adalet

% Planlhilik

% Sayginlik

¢ Giivenilirlik

< Onciiliik

% Yenilikgilik

s Seffaflik

% Duyarlilik

s Katilimcilik

+» Siirekli Gelisim

% Etik Degerlere Baglhlik
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4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE
STRATEJILER

4.1. Amagclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA EGITIM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic¢

Etkisi Vg 2024 | 2025 | 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan %?20 11 9 7 5 3 1
ogrenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda

o
sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 7010 0 0 0 0 0 0
PG1.1.3. Bir egiti ogreti lind
L e S CEIIM Ve OBICUM YIINGa = g 4 0 0 0 0 0 0
orgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanl
A %10 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve dgretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit %20 48 50 55 60 70 80
yaptiran dgrenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine %?20 22 18 15 10 8 5
devam etmeyen 6grenci orani (%)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan
ozel egitime gereksinimi olan 6grenci %5 0,04 0,5 0,8 1 1,5 2
orani (%)

PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan

L))
Ogrenci sayisi (%) /o5 0 0 0 0 0 0

Koordinator Birim Okul 1daresi

Rehberlik servisi ve Okul Devamsizlik Onleme, Miidahale ve

Is Birligi Yapilacak Birimler Yénlendirme Komisyonu

Riskler v' Salgin hastalik, Ongériilemeyen riskler
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve
veli ig birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar
ylriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan
Ogrenme olanaklarima iliskin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi
yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici
tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizligr azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakl1 nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana
uyumunu giiclendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve
kayiplar1 olan 6grencilere yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

227.311,14 TL

Tespitler

v" Ogrencilerin sik hastalanmalar1
v Motivasyon eksikligi

v Devamsizliga bagl olarak derslerdeki basarisizliklari

Ihtiyaclar

v" Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlerin artirilmasi

v Akademik basary1 artiracak faaliyetlerin artirilmasi

TEMA

EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amag 1

v' Oprencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlam

alarmi saglamak.

Hedef 1.2

v Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangic

Degeri 2024

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG1.2.1. Bir egitim ve dgretim yilinda
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum igi ve kurum dis1
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

%30 70 80 85 90 95 100

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
caligmalan faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

%30 100 100 100 100 100 100

PG1.2.3. Bir egitim ve dgretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigma
vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

%20 30 40 50 60 70 80

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda
tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

%20 20 30 40 50 60 70

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim 6gretmenler

Riskler

v Salgin hastalik, ekonomik sebepler, 6ngoriilemeyen riskler

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirlacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
cozlimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlan artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4.0kulda olusturulacak 6grenci kuliipleri
diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

araciligryla yerel

S5.Universitelerle iy birligi ~ yaparak  dgrencilerimizin
yiiksekdgretimi tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

340.966,71 TL

Tespitler

v" Yapilan bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
sayisinin artirilmasi

v Toplum hizmeti kapsaminda faaliyetlerin eksikligi

v Yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma v.b. etkinliklere
katilim

v Opgrencilerin ders disinda birden fazla etkinlige katilmak
istememesi

v/ Basan algisinin akademik basar1 iizerinde yogunlagsmasinin
Ogrencilerin diger faaliyet katilim istegini diigtirmesi
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v" Bilimsel,

sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve

faaliyetlerin artirilmasi

sportif faaliyet

v Toplum hizmeti kapsaminda faaliyetlerin artirilmasi
v" Yerel, ulusal ve uluslararas1 proje, yarisma v.b. etkinliklerin

ogrencilerin katiliminin tegvik edilmesi

Intiyaglar v’ Projelere katilimin akademik basariya etkisinin
igsellestirilmesinin saglanmasi
v' Projelere  katithm  gosteren  Ogretmen,  Ogrencilerin
odiillendirilmesi
v Okul ikliminin inovasyon sahibi bir yapiya biiriinmesi
TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi,
Amag 2 yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangie | 5, | 5035 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
PG2.1.1. Matematik dersi yil sonu basar 0425 86 38 90 92 04 96
puani
PG2.1.2. Tirkge dersi yil b
iirkce dersi yil sonu basar %20 01 9 03 04 06 08
puani
PG2.1.3. S 1 bilimler alan dersleri yil
osyal bilimler alan dersleri y1 %10 04 05 06 97 08 99
sonu basar1 puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yil 0425 38 89 90 92 04 96
sonu basar1 puani
ll)’GZ.l.S. Yabanci dil dersleri yil sonu %10 01 9 03 04 96 08
asari puant
PG2.1.6. Og i Db ku kit
grenci basina okunan kitap %10 3 4 6 3 10 0
ortalamasi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

v' Salgin hastalik, Ekonomik sebepler, Ongériilemeyen riskler
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Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerck destekleme ve
yetistirme  kurslariyla akademik  yeterliklerinin  artirilmasi
saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladign dijital platformlar araciligiyla
Ogrencilerin  tamamlayic1  ve destekleyici egitim almalar
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
Ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Opgrencilerin kitap okumasimi tesvik etmek igin etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarigmalar  diizenlenecek ve  Ogrencilerin  ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir
proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

227.311,14 TL

Tespitler

v" Kitap okuma aligkanliklarinin az olmasi
v Verimli ders galisma konusunda eksikler

Ihtiyaclar

v" Dersleri destekleyici kaynaklarin artirilmasi

<\

Okulda dili etkili kullanmaya yonelik yarismalar diizenlenmesi
v' Kitap okuma aligkanhig kazandirmaya yonelik faaliyet
say1sinin artirilmasi

TEMA EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,

Amac2 yaratici, yenilik¢i, girisimci, tretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye

deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 artirmak.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist dgrenime yerlesen dgrenci oranini

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic

Etkisi Vi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG2.2.1. Bir iist 6grenime yerlesen
ogrenci orani (%)

%50 58 65 70 75 80 920

PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine
katilan - ulasilan 6grenci sayisi

%10 43 45 50 53 55 60
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PG2.2.4.Tercih damsmanlhigt
faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi

%10 43 45 50 53 55 60

PG2.2.5. Kariyer rehberligi kapsaminda
yapilan faaliyet sayisi

%10 3 5 6 7 9 10

PG2.2.6 Yiiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-
1000-5000-10000°de yer alan 6grenci
sayisi

%10 1 2 2 3 3 4

PG2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-
10000 *de yer alan 6grenci sayist

%10 1 2 2 3 3 4

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim 6gretmenler

v' Basar1 algisinin tamamen yazili sinavlar ve not lizerinden
algilanmasinin 6grencilerin diger faaliyet katilim istegini

diisiirmesi
v Pansiyonda kalan Ogrenci velilerinin toplantilara nadiren
Riskler katilmas1
v/ Kastamonu merkezden servis ile gelen dgrencilerin DYK ’lara
katilmak istememesi
v Oprencilerin ders disinda birden fazla etkinlige katilmak
istememesi
S1.Destekleme ve yetistirme kurslariyla Ogrencilerin  genel
derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2.0grencilere yonelik bakanhigin hazirlamis, oldugu dijital
platformlar aracilign ile yiliz yiize egitime destek olmak {izere
uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
S3.0grencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist
O0grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
Stratejiler faaliyetleri yiirtitiilecektir.
S4.Universitelerle i birligi  yaparak  dgrencilerimizin
yiiksekdgretimi  tanimalarini,  {iniversitelerin  imkanlarindan
yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun
bulusmalari, lisans programlar1 tamitimlar1  v.b)  sayilar
artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 113.655,57 TL
v" DYK’ ya devam eden 6grencilerin TYT-AYT simav basarisint
artirmasi.
Tespitler v' Universitelerde yapilan isbirli§inin  grencilerin  kariyer

planlarina yardimci olmast
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v" DYK’ lara katilimlarin artirilmasi
v" Devamsizlik oranlarmin diisiiriilmesi
v' Universiteler ile isbirligi yapilarak Kkariyer planlarinin

[ yapilmast
tyaglar v" Ogrencilerin verimli ders galisma konusunda bilgilendirilmesi
v Opgrencilerin ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist
Ogrenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
Amag 2 yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmas: ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin
Hedef 2.3 . . . .. .
rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangie | 50,4 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani (%) %25 70 75 80 85 90 95
PG2.3.2. Veli goriismeleri orani (%) %325 50 55 60 65 70 80
PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi %25 16 18 20 22 24 26
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi %15 5 7 9 10 12 15
PG2.3.5. Bi 1 b
ireysel ve grup basarisini %10 5 3 4 5 6 -
arttirma uygulamalari sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tlim 6gretmenler

Riskler

v' Basari algisinin tamamen yazili smavlar ve not tizerinden
algilanmasinin 6grencilerin diger faaliyet katilim istegini
diisiirmesi

v Opgrencilerin ders disinda birden fazla etkinlige katilmak
istememesi

Stratejiler

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda &grencilerin
eksikleri ihtiyaglan tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin
birey/grup bazli planlamalarin yapilmas1 saglanacaktir.

S2. Sif rehber 6gretmen ve okul rehber 0gretmen arasindaki
calisma is birligi giiclendirilerek saglikli ruh yapisima sahip,
kendisini kesfetmeyi Ogrenmis mutlu bireyler yetistirmeyi
saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsamu ve Onemi ile ilgili
ogretmenlere yonelik farkindalik ¢aligmalan yiiriitiilecektir.
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S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu ddnemde
karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli
saglikli iletisim kurma yoOntemleriyle ilgili velilere yo6nelik
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

113.655,57 TL

Tespitler

v Ogrencilerin verimli ders calismalari konusunda eksiklerinin
olmast
v Velilerin dgrencilerin gelisimi hakkinda bilgi sahibi olmamasi

Ihtiyaclar

v Opgrencileri yeteri kadar rehberlik hizmeti verilmesi igin
faaliyetlerin artirilmast

v Velilere yonelik seminerlerin artirilmasi

v Oprencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir {ist
Ogrenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

TEMA EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,

Amag 2 yaratici, yenilik¢i, girisimei, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi

saglanacaktir.

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek

Hedef 2.4 beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangie | 50,4 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG2.4.1. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye yonelik acilacak | %10 0 1 1 2 2 2
kurs sayis1
PG2.4.2. Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan %10 0 5 10 15 20 25
kurslara katilan d6grenci orani
PG2.4.3. Ogrencilere yabanci dil bilmenin
6nemini ve gerekliligini anlatan seminer %10 1 1 1 2 2 2
sayisi
PG2.4.4. Yab dil dersi y1l

abanci dil dersi yilsonu puan %20 01 93 05 06 97 08
ortalamast
PG2.4.5. Ulusal ve uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri bilgilendirme %20 0,2 0,5 1 2 3 4
toplantilarina katilim orani
PG2.4.6. Bir egitim 6gretim doneminde
hazirlanan ulusal veya uluslararasi proje %30 10 12 14 16 18 20
sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
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Is Birligi Yapilacak Birimler Tilim 6gretmenler
v' Universite smavina odaklanan &grencilerin  yabanci  dil
Riskler e e .
egitimine ilgi gdstermemesi
S1.Ogrencilerin yabanci dil dgrenme yeterliliklerini gelistirmeye
yonelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini
anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen
konferanslara katilimlar saglanacaktir.
S24.Yabanc1 dil egitimine yonelik dijital igerikler ve
platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.
S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve
Stratejiler hareketliliklerin tanitimin1  yaparak Ogretmen ve Ogrencinin
motivasyonu saglanacaktir.
S6.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki
alanlarinda yabanci dilin yazili olarak 6n plana c¢ikartilmasi
saglanacaktir.
S7.Tum Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan
materyallerin bulundugu yabanci dil simfi ya da atdlyesi
olusturulacaktir.
S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda O6grenci kuliipleri
olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini 227.311,14 TL
S v Oprencilerin birinci onceligi iiniversite smnavi oldugu igin
espitler yabanci dil konusu ikinci planda kalmaktadir.
s v Yabanc dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan
Ihtiyaclar g
haberdar olmalar1 saglanmasi
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
Amac 3 gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarn ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic

Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

%50 1 2 3 4 4 5
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PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik

e e PAZASE MEKA At IEMIZHEVE | g, 5 80 8 | 9 | 93 | 97 | 100
hijyenine iliskin memnuniyet orani
PG3.1.3. A.ltyapl ve donatim eksikligi %20 5 4 3 5 1 0
bulunan fiziksel birim say1s1
Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

v Maliyetlerin yiiksek olmasi.

Riskler v Okulun fiziki imkanlarinin istenen degisiklige imkan vermemesi
v Yardimci personel sayisinin yetersizligi
S1. Okulun fiziki mekanlarimin durum tespiti yapilacak ve
iyilestirilme i¢in Onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
caligmalar yapilacaktur.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler
ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler
S3. Bilisim altyapisini gii¢clendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

Maliyet Tahmini 3.409.666,69 TL

Tesnitl v" Spor salonu, ¢ok amagli salon eksikligi

espitler v Pansiyon binasinda etiit salonu ve spor alan1 eksikliginin olmasi

v' Okulun fiziki mekénlarinin durum tespitinin yapilmasi,

Ihtiyaclar iyilestirilmesi ig¢in Onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda

calismalarin yapilmasi
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okullarm kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
Amac 3 gelistirilecektir.
Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin  mesleki gelisimleri ve motivasyonlar
Hedef 3.2 giiclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic | 0,4 | 5025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici
o HANCLIG CETHM atall YOREHEL |/ 40 70 100 | 100 | 100 | 100 | 100

orant (%)

PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen

orani (%) %40 40 70 75 80 920 100
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PG4.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egiti
o LD B L S %20 10 100 | 100 | 100 | 100 | 100
katilan 6gretmen orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi
Is Birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler, Universiteler
v Ogretmenlerin is yogunluga nedeniyle mesleki gelisim
. egitimlerine katilim noktasinda isteksiz olmasi
Riskler o . o . .
v’ Egitimlerin sikic1 ve etkilesim olmadan verilmesi
v Ogretmenlerin akademik ¢alismalar icin zaman sorunu yasamasi
S1. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglar1 tespit edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim planm1 hazirlanacaktir.
Stratejiler SZ.. . Okul yéneticilerinin. ve. 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi
egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 340.966,71TL
v Ogretmenlerden beklenen calisma alanlarinin  cesitliligi
. Ogretmenin mesleki gelisimine olumsuz etkisi
Tespitler L o .
v Dijital igeriklerin etkilesimsiz olmasi beklenen verimi
kargilamamasi
v Hizmet igi egitimlerin etkilesimli olmas1 saglanmalidir.
v' OBA, CBIKO, EBAY, e-devlet vb. platformlarin icerigine
.. ogretmenler kurulunda yer verilmesi
Thtiyaclar e e . . . ..
v' Okul yoéneticilerinin ve Ogretmenlerin  mesleki gelisim
ihtiyaglar tespit edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim planinin hazirlanmasi
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amag 3 stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi ig¢in okul saghigi ve
Hedef 3.3 giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG3.3.1. Okulda yasanan kaza sayis1

%10 0 0 0 0 0 0
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PG3.3.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve veli oran1 (%)

%10 60 70 75 80 85 920

PG3.3.3. Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim alan
Ogrenci ve Ogretmen sayisi

%10 125 150 175 200 225 250

PG3.3.4. Saglikl1 beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli orani (%)

%10 40 50 60 70 80 920

PG3.3.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
orani (%)

%10 125 150 175 200 225 250

PG3.3.6. Disiplin kuruluna sevk edilen
olay sayist

%10 1 1 0 0 0 0

PG3.3.7. Afete hazirhik egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

%10 125 150 175 200 225 250

PG3.3.8. ilkyardim egitimlerine katilan
Ogrenci ve Ogretmen sayisi

%10 125 150 175 200 225 250

PG3.3.9 Sivil savunma egitimlerine
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi

%10 125 150 175 200 225 250

PG3.3.10. Afet ve acil durum tatbikat
sayisl

%S5 2 3 4 4 5 5

PG3.3.11. Onur belgesi alan 6grenci
sayisi

%S5 19 20 22 25 27 30

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Yardime1 Personel

Riskler

v'  Tatbikatlarn ciddiye alinmamasi

v" Okul gevresinde sagliksiz gida satan yerlere 6grencilerin ragbet
etmesi

v' Kantinlerde Okul Gidasi Logosu olan iriinlere heniiz
gecilememis olmasi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida gilivenligi
gibi konularda alan uzmanlar1 ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda smif rehber Ogretmeni ve Ogrencilerin diger
Ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galigmalar
yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.

S3. Basarilh ve Ornek davramis sergileyen Ogrencilerin onur
belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu Ogrencilerin diger Ogrencilere
ornek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
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alimmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin,
¢c1g ve salgm hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlan ile is
birliginde Ogretmen, Ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda
etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planmin giincel tutulmasi
saglanacaktir.
S8. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 113.655,57 TL
v' ISG kurulu tarafindan okul kazalarinin kayit altina alinmasi
v" Bagimlilikla miicadele eylem plani hazirlanmasi
v" Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 6diil ve disiplin ile ilgili
hiikiimleri hakkinda 6grencilerin bilgilendirilmesi
. v' Afet Oncesi, esnasi ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi
Tespitler . . R -
olmayan 6grenci, veli, 6gretmen sayis1 fazlalig
v Afet ve acil durum eylem plam1 hakkinda calisanlarin ve
Ogrencilerin bilgilendirmesi
v" Ramak kala kutusunun aktif kullanilmasi
v" Saglikl beslenme konusunun énemsenmemesi
v’ s saghi ve giivenligi egitimlerinin verilmesi
v" Bagimlilikla miicadele egitimleri verilmesi
v Disiplin olaylarinin azaltilmasi
Ihtiyaclar v’ Afet ve acil durum tatbikatlarinin sayisinin artirilmasi
v' Hijyen ve gida gilivenligi egitimi sayisinn artirilmasi
Saglikli beslenme konusunda kantin ¢alisanlar, veliler,
ogrencilerle birlikte calismalar yiiriitiilmesi
TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 3

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.4

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirlacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic

Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG3.4.1. Elektrik tiiketimi (kw)

%20 94890 90000 | 85000 | 80000 | 78000 | 75000
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PG3.4.2 Su tiikketim miktar1 (m3) %125 5991 5500 | 5200 | 5000 | 4500 | 4000
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir

titketim miktar1 (m3/It/kg) %125 38341 37000 | 35000 | 32000 | 31000 | 30000
PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan alan- 0430 ) 3 4 5 6 7
tesisat sayisi/orani

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimci Personel

Riskler

v' Salgn hastalik, ekonomik sebepler, 6ngoriillemeyen riskler

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi
artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve laboratuvarlarda
tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in
caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.273,111,39 TL

Tespitler

v Okul elektrik, su ve yakit tiikketiminin fazla olmasi
v Enerji tasarrufuna yonelik uygulanan bir proje olmamasi

Ihtiyaclar

v' Okul elektrik, su ve yakit tiketimini azaltmaya yonelik
bilgilendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

v" Enerji tasarrufuna yonelik proje yarigmalari diizenlenmesi

v’ Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
farkindalik ¢calismalar1 yapilmasi

v" Pansiyon binasinin dis cephe 1s1 yalitiminin yapilmasi

4.2. Maliyetlendirme

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve

hedefin gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler géz onilinde

bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi.

Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin maliyeti de

Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Amag ve Hedef | ) , 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
TEMA EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
AMAC 1 50.000,00 | 71.000,00 | 100.820,00 | 143.164,40 | 203.293,45 | 568.277,85
Hedef 1.1 20.000,00 | 28.400,00 | 40.328,00 57.265,76 81.317,38 | 227.311,14
Hedef 1.2 30.000,00 | 42.600,00 | 60.492,00 85.898,64 | 121.976,07 | 340.966,71
TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 50.000,00 | 85.200,00 | 120.984,00 | 171.797,28 | 243.952,14 | 681.933,42
Hedef 2.1 20.000,00 | 28.400,00 | 40.328,00 57.265,76 81.317,38 | 227.311,14
Hedef 2.2 10.000,00 | 14.200,00 | 20.164,00 | 28.632,88 | 40.658,69 | 113.655,57
Hedef 2.3 10.000,00 | 14.200,00 | 20.164,00 | 28.632,88 | 40.658,69 | 113.655,57
Hedef 2.4 20.000,00 | 28.400,00 | 40.328,00 57.265,76 81.317,38 | 227.311,14
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 540.000,00 | 766.800,00 |1.088.856,00 | 1.546.175,12 | 2.195.569,24 | 6.137.400,36
Hedef 3.1 300.000,00 | 426.000,00 | 604.920,00 | 858.986,00 | 1.219.760,69 | 3.409.666,69
Hedef 3.2 30.000,00 | 42.600,00 | 60.492,00 85.898,64 | 121.976,07 | 340.966,71
Hedef 3.3 10.000,00 | 14.200,00 | 20.164,00 | 28.632,88 | 40.658,69 | 113.655,57
Hedef 3.4 200.000,00 | 284.000,00 | 403.280,00 | 572.657,60 | 813.173,79 | 2.273.111,39
Amac Toplam | 640.000,00 | 923.000,00 |1.310.660,00 | 1.861.136,80 | 2.642.814,83 | 7.387.611,63
o xt 7.387.611,63
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4.3. lzleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel
ilkelerimiz esas alinmastir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine 6zgii farkliliklari izleme ve degerlendirme
siireclerinin de farklilagsmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi
ve ¢iktilarinin insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol a¢maktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis

acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028

Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;
1. Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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